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ВСТУП


Робоча програма навчальної дисципліни «Компенсаційний менеджмент» розроблена відповідно до «Положення про робочу програму дисципліни в ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана», затвердженого Вченою Радою Університету від 26.05.2021 р. (протокол № 10) та введеного в дію наказом ректора від 27.05.2021 р. № 306.
Навчальна дисципліна «Компенсаційний менеджмент» є однією із складових комплексної підготовки фахівців галузі знань 07 «Управління і адміністрування» спеціальності 073 «Менеджмент».
Анотація навчальної дисципліни:

Компенсаційний менеджмент – складова менеджменту організації; процес управління системою компенсацій працівників з метою реалізації стратегії розвитку організації, забезпечення справедливості та прозорості винагороди, орієнтації працівників на досягнення цілей. Вивчаючи дисципліну, студенти набувають знань і умінь розробляти компенсаційну політику, формувати компенсаційний та соціальний пакети, проектувати різні складові компенсаційного пакета (основну заробітну плату, премії, заохочувальні та компенсаційні виплати) з використанням різноманітних підходів, здійснювати аудит оплати праці. 
Міждисциплінарні зв’язки. Дисципліна «Компенсаційний менеджмент» пов’язана з дисциплінами «Менеджмент персоналу», «Менеджмент соціально-трудових відносин», «Фінанси підприємств», «Управління зайнятістю», «Організація та нормування праці», «Оцінювання персоналу», «Розвиток персоналу».     

Метою дисципліни є формування теоретичних і прикладних знань у галузі розроблення компенсаційної політики організації, проєктування компенсаційного пакета й різних його складових з використанням різноманітних підходів та проведення аудиту оплати праці. 
Завданням є отримання студентами стійких сучасних знань з теорії компенсаційного менеджменту, формування у них навиків і вмінь самостійно розробляти компенсаційну політику організації відповідно до стратегії розвитку, проєктувати компенсаційний пакет та різні його складові з використанням різних підходів здійснювати аудит компенсаційної політики та розробляти науково-практичні рекомендації щодо її удосконалення; розвиток здібностей до науково-дослідної роботи, а також самостійності та відповідальності в обґрунтуванні та прийнятті рішень з компенсаційного менеджменту.

Предметом дисципліни є складові системи компенсацій, процеси проєктування компенсаційного пакета та взаємовідносини між суб’єктами СТВ у процесі формування та реалізації компенсаційної політики організації.

Вивчення навчальної дисципліни передбачає формування та розвиток у студентів компетентностей та програмних результатів навчання відповідно до освітньо-професійної програми «Менеджмент персоналу» (табл. 1) та «Менеджмент соціальної сфери» (табл. 2). Методи навчання та засоби діагностики, що відповідають визначеним результатам навчання за навчальною дисципліною «Компенсаційний менеджмент» наведено в табл. 3. 

Таблиця 1 – Матриця компетентностей та програмних результатів навчання, які формуються під час вивчення навчальної дисципліни «Компенсаційний менеджмент» 

у відповідності до освітньо-професійної програми «Менеджмент персоналу»

	Шифр 

компетентності
	Компетентності
	Шифр 

програмних результатів
	Програмні результати навчання

	Загальні компетентності (ЗК)
	
	

	ЗК03
	Здатність до абстрактного мислення, аналізу, синтезу
	ПРН04
	Демонструвати навички  виявлення проблеми та обґрунтування управлінських рішень

	ЗК04
	Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях
	ПРН06
	Виявляти навички пошуку, збирання та аналізу інформації, розрахунку показників для обґрунтування управлінських рішень

	ЗК05
	Знання та розуміння предметної області та розуміння професійної діяльності
	ПРН08
	Застосовувати методи менеджменту для забезпечення ефективності діяльності організації

	ЗК09
	Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями
	ПРН10
	Мати навички обґрунтування дієвих інструментів мотивування персоналу організації

	ЗК11
	Здатність до адаптації та дії в новій ситуації
	ПРН18
	Демонструвати здатність організовувати, проводити і адмініструвати процеси управління персоналом та здатність ведення діловодства та документаційного супроводу процесів управління персоналом, в тому числі з використанням цифрових технологій

	ЗК12
	Здатність генерувати нові ідеї (креативність)
	ПРН21
	Демонструвати здатність планувати та організовувати розвиток персоналу та його навчання відповідно до стратегії розвитку організації; використовувати сучасні освітні технології для потреб розвитку персоналу

	ЗК15
	Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів)
	ПРН22
	Демонструвати здатність проектувати, організовувати та проводити оцінювання, атестацію та сертифікацію персоналу; розробляти пропозиції щодо використання їх результатів під час ухвалення управлінських рішень щодо персоналу

	Спеціальні (фахові) компетентності (ФК)
	
	

	ФК05
	Здатність управляти організацією та її підрозділами через реалізацію функцій менеджменту
	ПРН25
	Демонструвати здатність мотивувати персоналу, проектувати та організовувати заробітну плату персоналу та управляти соціально-психологічним кліматом в колективі

	ФК07
	Здатність обирати та використовувати сучасний інструментарій менеджменту
	ПРН08
	Застосовувати методи менеджменту для забезпечення ефективності діяльності організації

	ФК08
	Здатність планувати діяльність організації та управляти часом
	ПРН10
	Мати навички обґрунтування дієвих інструментів мотивування персоналу організації

	ФК10
	Здатність оцінювати виконувані роботи, забезпечувати їх якість та мотивувати персонал організації
	ПРН22
	Демонструвати здатність проектувати, організовувати та проводити оцінювання, атестацію та сертифікацію персоналу; розробляти пропозиції щодо використання їх результатів під час ухвалення управлінських рішень щодо персоналу

	ФК14
	Розуміти принципи психології та використовувати їх у професійній діяльності
	ПРН25
	Демонструвати здатність мотивувати персоналу, проектувати та організовувати заробітну плату персоналу та управляти соціально-психологічним кліматом в колективі

	ФК16
	Здатність забезпечувати реалізацію оперативного управління персоналом в організаціях; організовувати та реалізовувати основні процеси управління персоналом, а також документаційний супровід цих процесів, в тому числі, з використанням інформаційно-комунікаційних технологій
	ПРН18
	Демонструвати здатність організовувати, проводити і адмініструвати процеси управління персоналом та здатність ведення діловодства та документаційного супроводу процесів управління персоналом, в тому числі з використанням цифрових технологій

	ФК20
	Здатність аналізувати, прогнозувати та мотивувати поведінку персоналу, проектувати та організовувати заробітну плату персоналу та управляти соціально-психологічним кліматом в колективі
	ПРН25
	Демонструвати здатність мотивувати персоналу, проектувати та організовувати заробітну плату персоналу та управляти соціально-психологічним кліматом в колективі


Таблиця 2 – Матриця компетентностей та програмних результатів навчання, які формуються під час вивчення навчальної дисципліни «Компенсаційний менеджмент» 

у відповідності до освітньо-професійної програми «Менеджмент соціальної сфери»

	Шифр 

компетентності
	Компетентності
	Шифр 

програмних результатів
	Програмні результати навчання

	Загальні компетентності (ЗК)
	
	

	ЗК04
	Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях
	ПРН04
	Демонструвати навички виявлення проблем та обґрунтування управлінських рішень

	ЗК09
	Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями
	ПРН10
	Мати навички обґрунтування дієвих інструментів мотивування персоналу організації

	ЗК11
	Здатність до адаптації та дії в новій ситуації
	ПРН21
	Здатність розробляти та запроваджувати дієві та конкурентоспроможні системи оплати праці

	ЗК12
	Здатність генерувати нові ідеї (креативність)
	ПРН10
	Мати навички обґрунтування дієвих інструментів мотивування персоналу організації

	ЗК15
	Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів)
	ПРН04
	Демонструвати навички виявлення проблем та обґрунтування управлінських рішень

	Спеціальні (фахові) компетентності (СК)
	
	

	СК06
	Здатність діяти соціально відповідально та свідомо
	ПРН10
	Мати навички обґрунтування дієвих інструментів мотивування персоналу організації

	СК07
	Здатність обирати та використовувати сучасний інструментарій менеджменту
	ПРН04
	Демонструвати навички виявлення проблем та обґрунтування управлінських рішень

	СК10
	Здатність оцінювати виконувані роботи, забезпечувати їх якість та мотивувати персонал організації
	ПРН10
	Мати навички обґрунтування дієвих інструментів мотивування персоналу організації

	СК21
	Здатність управляти персоналом організації; оцінювати ефективність системи оплати праці в організації; застосовувати та вдосконалювати методи регулювання соціально-трудових відносин з урахуванням дії ринкових важелів й використанням інструментарію державного та колективно- договірного регулювання
	ПРН21
	Здатність розробляти та запроваджувати дієві та конкурентоспроможні системи оплати праці


Таблиця 3 – Результати та методи навчання, засоби діагностики за навчальною дисципліною «Компенсаційний менеджмент»
	Результати навчання за навчальною дисципліною
	Методи навчання
	Засоби діагностики

	Код
	Результати навчання
	
	

	1. 
	Знання

	1.1
	основ теорії компенсаційного менеджменту
	лекція, практичні заняття, дискусія
	Презентація, захист результатів виконання робіт, тест, перевірка: аналітично- розрахункової  роботи, індивідуальної роботи, модульної роботи. Екзамен.

	1.2
	теоретико-методичних засад розроблення компенсаційної політики 
	лекція, практичні заняття, дискусія, вирішення ситуаційних вправ
	

	1.3
	підходів та прикладного інструментарію проєктування компенсаційного пакета
	лекція, практичні заняття, дискусія, вирішення ситуаційних вправ
	

	1.4
	підходів до проєктування основної заробітної плати
	практичні заняття, дискусія, вирішення ситуаційних вправ, розв’язання задач
	

	1.5
	підходів до розроблення системи преміювання, доплат і надбавок
	практичні заняття, вирішення ситуаційних вправ, розв’язання задач
	

	1.6
	підходів до формування соціального пакета
	практичні заняття, дискусія, вирішення ситуаційних вправ
	

	1.7
	процедури проведення аудиту оплати праці
	практичні заняття, дискусія, вирішення ситуаційних вправ
	

	2.
	Уміння/навички

	2.1
	орієнтуватися в системі законодавчих і нормативних правових актів, що регламентують діяльність суб’єктів бізнесу щодо регулювання трудових доходів і заробітної плати
	практичні заняття, дискусія, вирішення ситуаційних вправ
	Презентація, захист результатів виконання робіт, тест, перевірка: аналітично- розрахункової  роботи, індивідуальної роботи, модульної роботи. Екзамен.

	2.2
	формувати цілісну систему управління винагородою за працю в організації, узгоджувати компенсаційну політику і стратегію розвитку організації

	практичні заняття, дискусія, вирішення ситуаційних вправ
	

	2.3
	досліджувати рівень задоволення персоналу компенсаційною політикою
	практичні заняття, дискусія, вирішення ситуаційних вправ
	

	2.4
	обґрунтовувати вибір підходів до проєктування компенсаційного пакета оцінювати їх ефективність 
	практичні заняття, дискусія, вирішення ситуаційних вправ
	

	2.5
	розробляти тарифні умови оплати праці за різних підходів
	практичні заняття, дискусія, вирішення ситуаційних вправ, розв’язання задач
	

	2.6
	розробляти преміальне положення, систему доплат і надбавок
	практичні заняття, дискусія, вирішення ситуаційних вправ, розв’язання задач
	

	2.7
	формувати соціальні пакети
	практичні заняття, дискусія, вирішення ситуаційних вправ
	

	
	проводити аудит оплати праці
	лекції, практичні заняття, дискусія, вирішення ситуаційних вправ
	

	3.
	Комунікація

	
	здатність працювати у бізнес середовищі, застосовувати управлінські навички у сфері компенсаційного менеджменту, зрозуміле і недвозначне донесення власних висновків, а також знань та пояснень, що їх обґрунтовують, до фахівців і нефахівців
	дискусія, вирішення ситуаційних вправ, аналітична доповідь
	Презентація, захист результатів виконання робіт, тест, перевірка: аналітично- розрахункової  роботи, індивідуальної роботи, модульної роботи. Екзамен.

	4. 
	Відповідальність і автономія

	
	демонструвати розуміння особистої відповідальності за професійні та/або управлінські рішення чи надані пропозиції/рекомендації, які можуть впливати на діяльність суб’єктів бізнесу загалом чи окремі її складові
	практичні заняття, дискусія, вирішення ситуаційних вправ
	Презентація, захист результатів виконання робіт, тест, перевірка: аналітично- розрахункової  роботи, індивідуальної роботи, модульної роботи. Екзамен.


Засвоєні студентами знання та набуті під час вивчення цієї дисципліни навички є основою для здійснення практичної діяльності у сфері мотивації персоналу, організації та управління системою винагороди за працю.

Досягненню мети та ефективній реалізації завдань вивчення дисципліни підпорядкована логіка її викладання, структура і зміст.

1. ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН навчальної дисципліни
	Тема
	Кількість годин 

	
	Форма навчання:

	
	Очна форма навчання
	Заочна форма навчання

	
	Навчальні заняття
	С
	Навчальні заняття
	С

	
	Л
	П
	Інд.
	
	К
	Інд.
	

	1. Компенсаційний менеджмент як функція та сфера професійної діяльності
	1
	2
	1
	4
	2
	1
	6

	2. Компенсаційний пакет: сутність і структура
	1
	2
	1
	4
	2
	1
	6

	3. Компенсаційна політика та компенсаційна стратегія
	1
	2
	1
	4
	2
	1
	6

	4. Технологія формування компенсаційного пакета
	1
	2
	1
	4
	2
	1
	8

	5. Проектування основної заробітної плати за різних підходів до формування тарифних умов
	
	8
	1
	6
	2
	1
	8

	6. Проектування основної заробітної плати з використанням грейдів
	
	8
	1
	6
	2
	1
	8

	7. Розроблення системи преміювання персоналу
	
	4
	1
	6
	2
	1
	8

	8. Доплати та надбавки в системі компенсацій
	
	4
	1
	6
	2
	1
	6

	9. Гарантійні та компенсаційні виплати
	
	2
	1
	4
	2
	1
	6

	10. Формування соціального пакета 
	
	4
	1
	4
	2
	1
	6

	11. Програми участі персоналу в прибутку та акціонерному капіталі
	
	2
	1
	4
	2
	1
	6

	12. Аудит компенсаційної політики на підприємстві
	
	4
	1
	4
	2
	1
	6

	Усього:
	4
	44
	12
	56
	24
	12
	80

	Підсумковий контроль
	4
	4

	Разом:

	годин
	120
	120

	кредитів
	4
	4


Умовні позначення: Л – лекції; П – практичні заняття; К – контактні заняття; Інд. – індивідуальні заняття; С – самостійна робота студентів

2. ЗМІСТ навчальної ДИСЦИПЛІНИ ЗА ТЕМАМИ

Тема 1. Компенсаційний менеджмент як функція та сфера професійної діяльності
Компенсаційна модель винагороди за працю: сутність та причини поширення на практиці. 

Компенсаційний менеджмент як функція управління. Взаємозв’язок з іншими функціями управління персоналом.

Місце компенсаційного менеджменту в системі мотивації персоналу.

Компенсаційний менеджмент як сфера професійної діяльності. Посадові особи (фахівці) з компенсацій та бенефітів.

Тема 2. Компенсаційний пакет: сутність і структура

Сутність компенсаційного пакета як винагороди за працю. Співвідношення понять «компенсаційний пакет», «трудові доходи», «винагорода», «заробітна плата» і «соціальний пакет».

Структура компенсаційного пакета. Основна заробітна плата, додаткова заробітна плата, гарантійні та компенсаційні виплати, інші матеріальні винагороди, що не належать до фонду заробітної плати, виплати з прибутку, нематеріальні винагороди і блага. Структура компенсаційного пакета за регулярністю, характером і призначенням виплат: постійна частина, змінна частина, гарантії та компенсації, соціальний пакет, доходи від участі в акціонерному капіталі та власності підприємства.

Фактори, які впливають на структуру компенсаційного пакета.
Диференціація компенсацій. Чинники диференціації компенсацій. Регіональні і галузеві чинники, кон’юнктура ринку праці. Фінансові можливості підприємства. Чинники, пов’язані з характером і змістом праці, цінність роботи. Індивідуальні характеристики працівника та результати праці як чинники диференціації. 

Тема 3. Компенсаційна політика та компенсаційна стратегія

Компенсаційна політика та компенсаційна стратегія: сутність та взаємозв’язок. Основні цілі компенсаційної політики.

Компенсаційна політика як чинник конкурентних переваг. Вплив компенсаційної політики на формування бренда роботодавця.

Вимоги, яких потрібно додержуватися під час розроблення компенсаційної політики. 

Організаційно-економічний механізм формування компенсаційної політики.

Юридичні аспекти формування компенсаційної політики. Положення про компенсації. Питання оплати праці у колективному договорі організації та  індивідуальному трудовому договорі.

Тема 4. Технологія формування компенсаційного пакета 

Процедура розроблення компенсаційного пакета. 

Особливості формування компенсаційного пакета різних категорій персоналу. 

Порядок внесення змін до компенсаційного пакета.

Індивідуалізований підхід до формування компенсаційного пакета. Критерії визначення доцільності індивідуалізації умов надання компенсаційного пакета.

Використання оглядів заробітних плат. Цілі та технологія проведення оглядів заробітних плат. Джерела даних для складання оглядів заробітних плат. 

Тема 5. Проектування основної заробітної плати за різних підходів до формування тарифних умов

Тарифне нормування заробітної плати та його призначення. Основні тарифоутворювальні чинники. 

Характеристика основних елементів та підходів до побудови  тарифних умов оплати праці. Довідник кваліфікаційних характеристик професій працівників, тарифні сітки й ставки, схеми посадових окладів. 

Традиційний і нетрадиційні підходи до розроблення тарифних умов оплати праці. Удосконалення тарифних умов оплати праці керівників, професіоналів, фахівців і робітників за традиційного підходу до їх побудови. 

Сутність і переваги гнучких тарифних моделей оплати праці. 

Сутність і переваги вилкової моделі оплати праці. Підходи до формування плаваючих окладів.

Безтарифна (пайова) модель оплати праці: сфера застосування, переваги. 

Методологія та прикладні аспекти побудови єдиної тарифної сітки для оплати праці усіх категорій персоналу. 

Процедура розроблення комісійних виплат. 

Тема 6. Проектування основної заробітної плати з використанням грейдів

Проектування основної заробітної плати з використанням грейдів.  Відмінності проектування основної заробітної плати з використанням грейдів від класичного тарифного нормування. Кваліфікаційні групи з оплати праці та грейди: спільне та відмінності. 

Етапи проєктування основної заробітної плати з використанням грейдів.

Процедура і методи аналізу робіт. Опис посад.

Визначення цінності посад. Неаналітичні методи: ранжування, класифікації, парних порівнянь. Аналітичні методи: факторний, балового оцінювання.

Факторно-балове оцінювання посад. Розроблення описових рівнів оцінювання посад за факторами. Установлення вагомості (значущості) факторів. Оцінювання посад за ключовими факторами.

Технологія формування грейдів. Матриця грейдів.

Диференціація посадових окладів з використанням грейдів. Співвідношення між найнижчим та найвищим окладом (ставкою). 

Урахування середньоринкового розміру заробітної плати працівників відповідних категорій та посад.

Запровадження системи грейдів.

Тема 7. Розроблення системи преміювання персоналу

Преміальне положення: структура, вимоги до побудови. Технологія розроблення показників преміювання. 

Характеристика чинників, які впливають на розмір премій. Установлення періодичності преміювання.

Організація преміювання керівників, професіоналів, фахівців і робітників за основні результати діяльності. 

Колективне преміювання працівників.

Преміювання на основі системи управління ефективністю та системи збалансованих показників.

Бонусні програми: особливості застосування.

Одноразові премії і винагороди: призначення, структура і мотивуюча роль.

Тема 8. Доплати та надбавки в системі компенсацій
Соціально-економічна природа та функції надбавок і доплат. Класифікація доплат і надбавок. 

Характеристика й порядок нарахування надбавок.

Доплати за особливий режим праці, порядок їх нарахування.

Доплати за умови праці, що відхиляються від нормальних, порядок їх нарахування.

Характеристика й особливості нарахування доплат заохочувального характеру. Критерії диференціації розмірів доплат.

Тема 9. Гарантійні та компенсаційні виплати 

Гарантійні та компенсаційні виплати: загальна характеристика, роль в мотивації персоналу. Нематеріальні та матеріальні гарантії. Гарантійні виплати. Компенсаційні виплати.
Порядок індексації та інші механізми захисту заробітної плати працівників. Обмеження переліку відрахувань із заробітної плати та їх розміру. Обмеження частки заробітної плати, що виплачується в натуральній формі. Збереження середньої заробітної плати у разі переведення працівника на іншу постійну нижчеоплачувану роботу, невиконання ним норм виробітку, виготовлення продукції, що виявилася браком, простою не з його вини.

Гарантії працівникам у разі простою, зокрема у зв’язку з карантином.

Компенсація працівникам втрати частини заробітної плати у зв’язку з порушенням термінів її виплати.

Порядок визначення розміру виплат за невідпрацьований час.

Гарантії, що надаються працівникам на період відпусток. Види та тривалість відпусток. Порядок обчислення заробітної плати працівникам за час відпустки. Компенсація за невикористану щорічну відпустку.

Тема 10. Формування соціального пакета
Соціальний пакет: сутність, значення. Структура соціального пакета. 

Наукова полеміка щодо сутності, структури соціального пакета.

Підходи до формування соціального пакета на підприємстві. Установлення однакового набору соціальних виплат і заохочень усім працівникам підприємства. Установлення соціальних виплат і заохочень відповідно до ієрархічної структури підприємства та  грейдів. Формування соціальних виплат і заохочень за принципом «кафетерію» та «шведського столу». Монетизація (грошова компенсація).

Програми соціального страхування персоналу. Добровільне медичне страхування. Страхування життя чи страхування від нещасного випадку. Корпоративні пенсійні програми.

Довгострокові накопичувальні програми страхування. Практика використання «золотих наручників». Програми «золотих парашутів»: призначення, практика використання.

Матеріальна допомога: види й особливості надання.

Тема 11. Програми участі персоналу в прибутку та акціонерному капіталі 

Програми участі персоналу у прибутку компанії: призначення і особливості використання. Обмеження щодо мотивації працівників за допомогою програм участі в прибутку. Умови ефективного запровадження програм участі в прибутку.

Характеристика окремих схем участі персоналу в прибутку. Схеми Скенлона, Ракера, Імпрошеар. Способи розподілу прибутку між працівниками організації.

Програми участі в акціонерному капіталі: характеристика та мотиваційний потенціал. Обмеження щодо мотивації працівників за допомогою програм участі в акціонерному капіталі. Програми довгострокової мотивації працівників: фантомні акції та фантомний опціон, опціон на викуп акцій, обмежений опціон, дисконтна програма купівлі акцій за ціною нижче ринкової, грант на безкоштовне отримання акцій.

Порядок виплати доходів від участі працівників у власності підприємства. Дивідендна політика підприємства.

Тема 12. Аудит компенсаційної політики на підприємстві

Завдання та процедура аудиту компенсаційної політики на підприємстві.

Аналіз внутрішніх нормативних документів, які регламентують питання оплати праці та надання компенсацій. 

Перевірка відповідності системи оплати праці нормам вітчизняного законодавства та положенням колективних угод (генеральної, галузевої, територіальної).

Аудит операцій з нарахування заробітної плати.

Оцінка відповідності компенсаційної політики стратегії розвитку підприємства.

Оцінка конкурентоспроможності компенсаційного пакета.

Аналіз структури компенсаційного пакета.

Аналіз витрат на компенсаційні пакети. Оцінка частки витрат на компенсаційні пакети у валових витратах. Оцінка співвідношення динаміки витрат на компенсаційні пакети та основних економічних показників. Оцінка впливу витрат на компенсаційні пакети на основні економічні показники (прибуток, дохід) з використанням економіко-математичного моделювання.

Процедура та показники оцінювання диференціації компенсацій.

Оцінка виконання заробітною платою функцій.
Оцінка транспарентності компенсаційної політики.
Аналіз своєчасності виплати заробітної плати.
Оцінка рівня задоволення працівників компенсаційною політикою.

3. Оцінювання результатів навчання здобувача

3.1. Порядок  поточного і підсумкового оцінювання результатів навчання здобувача
Структура навчальної дисципліни: дисципліна складається з 12 тем. Заняття проводяться у вигляді лекцій, практичних (контактних) занять. У кінці семестру, після вивчення відповідних тем, проводиться модульний контроль. Для визначення рівня досягнення результатів навчання передбачено тренінги, під час яких здобувачі презентують результати своєї індивідуальної або командної роботи та демонструють набуті навики. Завершується дисципліна – екзаменом.

Для забезпечення опанування навчальної дисципліни навчальні заняття передбачають використання інтерактивних методів викладання. Значна частина занять побудована за принципом командної роботи та включають проведення тренінгів, дискусій, аналіз кейсів тощо.

Поточний контроль здійснюється впродовж семестру і має на меті перевірку рівня засвоєння здобувачем базових теоретичних знань з навчальної дисципліни «Компенсаційний менеджмент», уміння та набуття практичних навиків з компенсаційного менеджменту.

При поточному контролі результатів навчання здобувачів оцінюванню підлягає виконання ними:
· завдань під час навчальних занять;

· контрольної (модульної) роботи;

· індивідуальних завдань самостійної роботи.

Навчальні заняття проводяться у вигляді лекцій, семінарських (практичних) занять. Більшість семінарських (практичних) занять проходить у формі тренінгів.

Контрольна (модульна) робота проводиться один раз в кінці семестру за темами дисципліни й оцінюється від 0 до 10 балів. Проводиться у системі Moodle у вигляді вирішення тестових завдань.

Самостійна робота здобувачів передбачає виконання різних видів індивідуальних завдань за їхнім вибором.
Здобувача не допускають до підсумкового контролю у формі екзамену за таких умов:

· за результатами поточного контролю здобувач набрав від 0 до 20 балів (включно);

· здобувач пропустив більше як 50% практичних (семінарських, лабораторних, контактних) занять, не відпрацювавши їх до початку залікового тижня.

Загальна підсумкова оцінка вивчення навчальної дисципліни складається із суми результатів:
· поточного контролю (роботи на семінарських (практичних) чи контактних заняттях, за виконання контрольних (модульних) робіт та індивідуальних завдань для самостійного опрацювання здобувача (до 50 балів включно);
· підсумкового контролю (екзаменаційна робота) (до 50 балів).
Здобувач, який за сумарним результатом поточного і підсумкового контролю у формі екзамену набрав від 21 до 59 балів (включно), після додаткової самостійної підготовки має право перескласти екзамен.
Перескладання екзамену з навчальної дисципліни дозволяється не більше двох разів: перший раз – науково-педагогічному (педагогічному) працівнику, який проводив екзамен; другий – комісії з двох науково-педагогічних (педагогічних) працівників відповідної кафедри. В обох випадках загального підсумкового оцінювання результатів навчання цього здобувача враховують результат їх поточного контролю. Термін ліквідації академічної заборгованості для таких осіб встановлюється згідно з графіком навчального процесу.

Здобувач, який за результатами другого перескладання екзамену (комісії) з навчальної дисципліни набрав від 21 до 59 балів (включно), вважається таким, що має академічну заборгованість. Він має право за власною заявою опанувати цю навчальну дисципліну в наступному семестрі понад обсяги, встановлені навчальним планом відповідної освітньої програми, на засадах факультативного вивчення за індивідуальним графіком згідно з Положенням про надання додаткових освітніх послуг понад обсяги, встановлені навчальними планами і освітніми програмами.
Здобувач, який не написав заяву на факультативне вивчення навчальної дисципліни, а отже, не ліквідував наявну академічну заборгованість протягом двох навчальних семестрів, підлягає відрахуванню з університету.

Структуру підсумкової оцінки за накопичувальною системою з навчальної дисципліни «Компенсаційний менеджмент» наведено в табл. 4.

Таблиця 4 – Структура підсумкової оцінки за накопичувальною системою з навчальної дисципліни «Компенсаційний менеджмент» (форма підсумкового контролю – екзамен)
	Види навчальної діяльності здобувача

	Розподіл балів

	
	Денна 
форма навчання
	Заочна 
форма навчання

	Робота на навчальних (практичних, семінарських, контактних) заняттях
	30
	30

	Виконання контрольної (модульної) роботи
	10
	10

	Виконання індивідуальних завдань самостійної роботи (за вибором здобувача)
	10
	10

	Представлення результатів науково-дослідних робіт здобувача:
- участь у студентських олімпіадах, конкурсах наукових робіт, грантах, науково-дослідних проєктах;

- публікація наукових статей, тез доповідей на конференціях
	Додаткові (заохочувальні)
(до 10)
	Додаткові (заохочувальні)

 (до 10)

	Кількість балів за результатами поточного контролю
	50
	50

	Кількість балів за екзамен
	50
	50

	Підсумкова кількість балів з навчальної дисципліни
	100
	100


Переведення 100-бальної шкали оцінювання в 4-бальну та шкалу за системою ECTS здійснюється в порядку, наведеному в табл. 5.

Таблиця 5 – Шкали оцінювання підсумкового контролю у формі екзамен 

	100-бальна шкала
	Підсумкова оцінка за 4-бальною шкалою у формі екзамену
	Шкала ECTS

	90-100
	відмінно
	А

	80-89
	добре
	В

	70-79
	
	С

	66-69
	задовільно
	D

	60-65
	
	Е

	21-59
	незадовільно з можливістю повторного складання
	FX

	0-20
	незадовільно з обов’язковим повторним вивчення дисципліни
	F


3.2. Перезарахування та визнання результатів навчання
Перезарахування та визнання результатів навчання з навчальної дисципліни «Компенсаційний менеджмент» або її окремого компонента можливе за умов участі здобувача в програмі академічної мобільності (навчання в інших університетах України або світу) відповідно до Положення про включене навчання і навчання за програмами Європейського Союзу студентів ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана» у закордонних вищих навчальних закладах, Положення про порядок реалізації права на академічну мобільність у ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана», Положення про порядок оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти в ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана».
Здобувачі вищої освіти мають право на визнання результатів навчання в неформальній та інформальній освіті (курси навчання в центрах освіти, курси інтенсивного навчання, семінари, конференції, олімпіади, конкурси наукових робіт, літні чи зимові школи, бізнес-школи, тренінги, майстер-класи, наукові публікації, науково-дослідна робота, робота у студентських наукових гуртках, індивідуальні завдання, що поглиблюють навчальний матеріал навчальної дисципліни, тощо) в обсязі, що загалом не перевищує 10% від загального обсягу кредитів, передбачених освітньою програмою: у межах навчального року на першому (бакалаврському) рівні вищої освіти – не більше 6 кредитів.

Участь у програмах здобуття неформальної та інформальної освіти регламентує Положення про визнання результатів навчання в ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана», отриманих здобувачами у неформальній та інформальній освіті.
Перезарахування та визнання результатів навчання відбувається за умови підтвердження здобувачем отриманої оцінки з подібної навчальної дисципліни або індивідуальних завдань з карти навчальної роботи здобувача (назва навчальної дисципліни, вид індивідуальної роботи, кількість годин, отримана оцінка тощо) випискою з навчального плану іншого зво.
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